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En baeredygtig udvikling er en udvikling, som
opfylder de nuvaerende generationers behov,
uden at bringe fremtidige generationers
muligheder for at opfylde deres behov i fare

Dette er definitionen af baeredygtighed, nar man taler om verdensmal i FN-regi. Definitionen er fra Brundtlandrapporten, som udkom
1987. Det er ogsa den definition, vi bruger i vores virksomhed og i denne rapport.
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FORORD

Energi Viborg Stram A/S & Flex-El A/S

Energi Viborg-koncernen er en vigtig spiller i den gregnne omstilling i
Viborg Kommune. Koncernen har derfor vedtaget en ny strategi for den
kommende periode med stort fokus pa savel den gregnne omstilling som
baeredygtighed generelt.

Som et udgangspunkt for det kommende arbejde udarbejder vi ESG-B-
rapporter for alle datterselskaber i koncernen. B'et i ESG-B-rapportering
star for ‘Business’ og er et udtryk for, at Energi Viborg-koncernen ud
over fokus pa ESG har fokus pa at rapportere om forretningens
gkonomiske nggletal.

| koncernen arbejder vi med FN's 17 verdensmal szerligt med fokus
rettet mod tre udvalgte verdensmal:

e Mal7 Baeredygtig energi
e Mal17 Partnerskaber for handling
e Malb Rent vand og sanitet

Mette Urup
Direktar

Rapport for baeredygtig udvikling
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ANSVAR FOR RAPPORTENS INDHOLD

Energi Viborg Stram A/S & Flex-El A/S

Ingen kan lengere komme
udenom at arbejde med
baeredygtig udvikling. Om man er
stor eller lille, skal man ggre en
indsats for, at vi sparer pa
ressourcerne, passer pa klimaet
og sikrer gode vilkar for alle
mennesker. Det geelder om at
fokusere pa det, der giver mening
for virksomheden og der, hvor
virksomheden har den stgrste
pavirkning.

FN's 17 verdensmal er
pejlemaerker for den retning, vi
alle skal bevaege os i, og de 169
delmal er konkrete steder, man
kan saette ind for at hjeelpe
verden med at na disse mal. Det
er ogsa en liste af nye

forretningsmuligheder, som er
gode for bade top- og bundlinje.
Pa den mere alvorlige note er det
en opskrift pa at fremtidssikre
virksomheden mod den stigende
usikkerhed, de fleste
virksomheder oplever.

En rapport for beeredygtig
udvikling er et godt sted at starte.
Den er med til at give et overblik
over, hvad virksomheden
allerede g@r i dag, og hvor der
med fordel kan seaettes ind
fremadrettet. Rapporten er med
til at skabe struktur pa arbejdet
med baeredygtig udvikling, og den
gar virksomheden i stand til at
dokumentere handlinger og mal.

Denne rapport er udarbejdet af
Energi Viborg Strem A/S, CVR-nr.
25604849 og Energi Viborg Flex-El
A/S, CVR-nr. 43588966 i
feellesskab pa basis af en
skabelon, der er stillet til

radighed af FN17 Business’.

Energi Viborg Strem A/S og Energi
Viborg Flex-El A/S har selv
ansvaret for rapportens indhold,
herunder indholdets forhold til
den til enhver tid geeldende
lovgivning. FN17 Business er
derfor ikke ansvarlig for
rapporten og dens opbygning og
indhold.

"FN17 Business arbejder i partnerskab med private virksomheder, erhvervsfremmeaktgrer og offentlige institutioner med at

skabe forretningsudvikling og baeredygtig udvikling for SMV- og startups-virksomheder.

Rapport for baeredygtig udvikling
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INDLEDNING

Energi Viborg Stram A/S & Flex-El A/S

Energi Viborg-koncernen har
fokus pa baeredygtighed og gran
omstilling. Dette er blevet seerligt

tydeligt i koncernens nye strategi.

Denne ESG-B-rapport er et led i
synliggarelsen af denne strategi,
idet den, sammen med de
tilsvarende rapporter for de
gvrige selskaber, danner et
sammenligningsgrundlag for det
kommende arbejde.

Rapporten er udarbejdet af
Energi Viborg, baseret pa en
skabelon fra FN17 Business.

Denne rapport omhandler en del
af Energi Viborg-koncernen,
selskaberne Energi Viborg Stram
A/S (herefter EV Strem) og

Energi Viborg Flex-El A/S (herefter
EV Flex-El).

EV Strem leverer strgm til
privatkunder og mindre
erhvervsvirksomheder primaert i
Midtjylland, men har kunder i
hele Danmark.

Koncernens andet
elhandelsselskab EV Flex-El er
stiftet ultimo 2022 med det
formal at saelge stramprodukter
baseret pa spotpriser (variable
priser) til samme kundekreds.

EV Flex-El har i 2022 endnu intet
salg, men fik sin fgrste kunde
ultimo aret.

Stremmen til begge selskaber
indkgbes hos samme leverandar,
som ogsa kan levere "grgn”
strem, altsa strem, der er
produceret pa anlaeg baseret pa
vedvarende energi.

Stremkunderne har mulighed for
at tilveelge Klima-El til deres aftale
mod et mindre tilleeg. Se
forklaring af Klima-El pa side 13.

Selskaberne har ingen ansatte og
kgber derfor alle administrative
ydelser hos moderselskabet
Energi Viborg A/S.

Rapport for baeredygtig udvikling
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OVERBLIK OG NOGLETAL

Energi Viborg Strem A/S
Industrivej 15, 8800 Viborg

Branchekode 35.14.00 Handel med elektricitet

El, gas- og fjernvarmeforsyning

S5

1,9 0

Bruttoresultat i mio. kr. Antal ansatte

=
-2,9 22.000+

Arets resultat i mio.kr Antal kunder

Energi Viborg Strem A/S & Flex-El A/S Rapport for baeredygtig udvikling | 8



OVERBLIK OG NOGLETAL

Energi Viborg Flex-El A/S
Industrivej 15, 8800 Viborg

Branchekode 35.14.00 Handel med elektricitet
Handelsvirksomhed

Selskabets farste regnskabsar afsluttes 31. december 2023,
hvorfor der ikke kan vises regnskabstal.

835 B
0 1

Antal ansatte Antal kunder

Energi Viborg Strem A/S & Flex-El A/S Rapport for baeredygtig udvikling | 9



EJERSTRUKTUR OG
ORGANISATION

Energi Viborg Strom A/S

Energi Viborg Flex-El A/S

Energi Viborg A/S

Energi Viborg Gadelys A/S

Energi Viborg Elteknik A/S

Spildevand
Energi Viborg Vand A/S
Drikkevand

Energi Viborg Strem A/S & Flex-El A/S Rapport for baeredygtig udvikling | 10



PRODUKTER, KUNDER OG MARKEDER

EV Strem og forventeligt senere EV Flex-El kgber og
saelger strem til elkunder, der pa det frie elmarked har
tilvalgt selskaberne.

Kundeportefaljen er overvejende private husstande, men
ogsa mindre erhvervsdrivende.

Selskaberne kan szlge til kunder i hele landet, men har
fortrinsvis kunder i Midtjylland.

Forbruget af el registreres via netselskabernes
fjernaflaeste elmalere, hvor forbruget pa timebasis via
det statslige IT-system DataHub sendes til

. : ENERGI
elhandelsselskaberne til brug for fakturering af VIBORG
kunderne.

Kunderne kan se forbruget pa timebasis via Energi
Viborgs hjemmeside.

EV Stream og EV Flex-El har ingen ansatte og kaber
dermed alle sine administrative ydelser herunder
kundeservice ved moderselskabet Energi Viborg A/S.

Vi straeber efter at give kunderne en god kundeservice,
defineret ved

e tilgaengelighed
e ordentlighed
e gennemsigtige priser.

Energi Viborg Stram A/S & Flex-El A/S Rapport for baeredygtig udvikling | 11



PRODUKTER OG
FORRETNINGSMODEL

EV Stregm og EV Flex-El er kommercielle el-handelsselskaber, der arbejder i fuld konkurrence med andre danske el-
handelsselskaber.

Selskaberne har et overskueligt antal produkter, som via en gennemsigtig prisfastsaettelse giver kunderne mulighed for at vaelge
mellem produkter med faste priser pr. kvartal eller produkter, hvor priserne med et tilleeg fglger el-markedets spotpriser og

dermed skifter time for time.

Savel den faste pris som det tilleeg, der laegges oveni spotprisen, er fastsat ud fra geengse principper i markedet. Selskaberne
gnsker sdledes at have markedskonform pris uden at veere markedsfgrende med lave priser.

EV Strem og EV Flex-El kontrolleres af Forsyningstilsynet, der lgabende fglger, om selskaberne overholder gaeldende regler,
herunder at have alle priser korrekt oplyst pa hjemmesiden www.elpris.dk, saledes at kunderne har mulighed for

sammenligning mod andre el-handelsselskaber.

Veerdikaede fra stremproduktion til forbruger

Q

Kraftveerk, |
solceller eller Elhandel:
Energi Viborg Forbruger

anden
stremproduktion SIASGE

Energi Viborg Stram A/S & Flex-El A/S Rapport for baeredygtig udvikling [ 12
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VORES HISTORIER

Klima-El
EV Strem (og fremadrettet EV Flex-El) giver kunderne mulighed for
at tilkgbe Klima-El.

Nar kunderne tilkgber Klima-El til deres stremprodukt, keber
selskaberne miljgcertifikater svarende til hele elforbruget.

Stremmen i kontakten vil ikke vaere ren "grgn” strgm (streém fra
vedvarende energikilder, fx vind- og solenergi osv.), da al
produceret strgm bliver blandet sammen i elnettet.

Hvad betyder bladene ved Klima-EI?

Klima-El defineres via en maerkningsordning, som stammer fra
Forbrugerombudsmandens retningslinjer for stram baseret pa
vedvarende kilder.

El-produkter med ét udfyldt blad (kategori 2) er baseret 100 % pa
vedvarende energikilder, da der kabes certifikater svarende til
hele elforbruget. Det er dén type Klima-El, EV Strem saelger.

El-produkter med to udfyldte blade (kategori 1) er baseret 100 %
pa vedvarende energikilder, da der ogsa her kabes certifikater
svarende til hele elforbruget. Derudover er der lavet klimatiltag,
som gar, at udledningen af CO2 og andre drivhusgasser
reduceres svarende til den energi, som forbruges.

Energi Viborg Strem A/S & Flex-El A/S Rapport for baeredygtig udvikling | 13
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FN17 BUSINESS: s

1.1““‘
VERDENSMAL OG DE
TRE BUNDLINJER

| arbejdet med baeredygtig udvikling er det en god idé at tage
udgangspunkt i FN's verdensmal, fordi de inspirerer til at give
udviklingen en staerk retning.

Verdensmalene og de tre bundlinjer

Verdensmalene er 17 konkrete mal og 169 delmal, som forpligter
alle FN’s medlemslande til helt at afskaffe fattigdom og sult i
verden, reducere uligheder, sikre god uddannelse og bedre
sundhed til alle, ansteendige jobs og mere beaeredygtig skonomisk
vaekst. De fokuserer ogsa pa at fremme fred og sikkerhed og
staerke institutioner og pa at styrke internationale partnerskaber.

VERDENSMAL

Verdensmalene kan groft opdeles i tre bundlinjer: fokus pa miljg,
forretning og mennesker og samfund. Baeredygtig udvikling tager
hensyn til alle tre bundlinjer og skal sikre, at profit og vaekst ikke
skabes pa bekostning af klima og mennesker. Der er masser af
nye forretningsmuligheder i arbejdet med at skabe en baeredygtig
fremtid for alle, for der er brug for innovation og kreative
lasninger. Derudover er der brug for at
virksomhederne handler pa en mere
baeredygtig og langsigtet made.

o

Forretning

Verdensmal kaldes ofte SDG (Sustainable Development Goals)
pa engelsk.

Kilde: FN17 Business Rapport for baeredygtig udvikling | 15



EN1/

4y BUSINESS
) [\
FN17 BUSINESS:

ESG, CSR OG
VERDENSMAL

Begrebet CSR - Corporate Social Responsibility - er efterhanden
velkendt. | mange ar har isaer de store virksomheder lavet CSR-
rapporter, iseer med fokus pa den sociale bundlinje, men ogsa
suppleret af information om indsatser inden for miljg og klima.

L
GOVERNANCE
LEDERSKAB ‘l““Q

CSR er dog blevet overhalet af et nyt begreb: ESG - Environment,
Social, Governance. ESG-begrebet er bredere og omfavner
specifikt miljg (Environment) og mennesker og samfund (Social),
men tilfgjer ogsa elementet lederskab (Governance). ESG er
udsprunget fra den finansielle verden, fordi der var behov for at
kunne male og vurdere virksomhedernes indsatser pa de tre
omrader udover de gkonomiske nggletal, man typisk malte pa.

Nu er der stigende antal krav og lovgivning pa vej, som endog BUSINESS
: . . : : FORRETNING
udvider ledelsens ansvar i forhold til at arbejde med baeredygtig INDTJENING

udvikling. Der er derfor gget fokus pa ledelse, opfalgning, rettidig
omhu (due diligence) og labende tilpasning. Omverdenen
forventer ansvarlighed fra virksomheder, blandt andet at
virksomhederne i videst muligt omfang

har styr pa sine veerdikaeder. Vi gnsker dog at understrege Uanset om man rammes direkte af
forretningsmulighederne rapporteringskrav eller indirekte
(Business) og fastholde den gennem sine kunder fx, sa er det en
gkonomiske bundlinje fra rigtig god idé at fa data og
verdensmalene, og derfor lander dokumentation pa alle de ting, man
vi pa ESG-B - som saledes daekker  gar - iseer sa man kan se, hvad der
alle tre begreber. virker og ikke virker og falge den

baeredygtige udvikling.

Kilde: FN17 Business Rapport for baeredygtig udvikling | 16



FN17 BUSINESS:

VERDENSMAL SOM
RAMME OG ESG-B
SOM SAMLING

Fokus

Baeredygtig udvikling er fuld af valg og fravalg, dilemmaer og
modsaetninger. Fokus, transparens og aerlighed er her
altafgerende. Man ma valge, hvor man starter, og fokusere pa
udvalgte tiltag. Men man skal redegere for og begrunde bade valg
og fravalg. Virksomheden bar se pa de 169 delmal i forhold til
negativ pavirkning, positiv pavirkning og strategisk relevans.
Saledes handler optimering om at mindske de negative
pavirkninger og ege de positive. Transformation knyttes i stedet til
de omrader, hvor virksomheden kan vaere strategisk innovativ og
nytaenkende og flytte sig til et nyt sted, et nyt niveau.

Udviklingstrin

Tankegangen omkring optimering og transformation bruges ogsa
pa modenhedstrappen. Baeredygtig udvikling er en proces, og
rejsen slutter i princippet aldrig. Det er vigtigt, at virksomheden
kender sit udgangspunkt og er konkret, i forhold til hvordan den
gar fra reaktiv til pragmatisk eller fra pragmatisk til proaktiv. Alle
vil bevaege sig op af modenhedstrappen, men i forskellige tempi
og med varierende ambitionsniveauer. En vigtig pointe for
baeredygtig udvikling er ogsa, at jo leengere man kommer op af
trappen, jo starre er forretningspotentialet! Man gar fra at kunne
det, de andre ogsa kan, og leve op til minimumskrav til, at den
baeredygtige udvikling har et strategisk fokus og en
konkurrencefordel, som er sveer at efterligne for konkurrenterne.

Kilde: FN17 Business
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Veerdiskabelse
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Dzl Merveaerdi
Forbedringer Nyvaerdi
Medarbejder

involvering

Optimering

@Dget positiv
pavirkning

Mindre negativ
pavirkning

01 02

Strategi
Innovation
Partnerskaber

04 PROAKTIV / AKTIV GRONNE
Arbejder malrettet

03 PRAGMATISK / GODT PA VE]
Opstart / pabegyndt proces

0 REAKTIV / DE FORSTE SKRIDT
Viden og kendskab

01 PASSIV / NOVICER
Ingen viden om verdensmal

Rapport for baeredygtig udvikling
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VORES HISTORIER

Fjernaflaeste malere i elnettet

Senest pr. 1. januar 2020 skulle alle netselskaber udskifte
elmalerne hos forbrugerne til fierneafleeste elmalere (det er
netselskabet der ejer elmaleren).

Med overgangen til fjernaflaste elmalere fik elhandelsselskaber
som EV Strem en mulighed for at lsegge timebaserede
forbrugsdata pa hjemmesiden, sa kunderne nu kan falge deres
elforbrug med ca. 1 - 3 dages forsinkelse. Forsinkelsen skyldes, at
data skal sendes fra netselskaberne til DataHub og videre til
elhandelsselskaberne. Her medfarer tidsfristerne, at data ikke er i
real-time.

EV Stregm havde allerede far 1. januar 2020 mulighed for at
praesentere en stor andel af kundernes data pa selvbetjenings-
lgsningen "Min side/felg forbrug” pa Energi Viborgs hjemmeside
til gleede for kunderne. Dette skyldes, at kunderne er beliggende i
Energi Viborg koncernens netselskab, Elnet Midts, omrade.
Netselskabet Elnet Midt skiftede allerede i 2014/2015 til
fijernafleeste elmalere.

Via Energi Viborgs hjemmeside kan kunderne selv opseette varsler
via mail pa afvigelser i elforbruget, fx hvis forbruget falder til O,
hvilket indikerer et udfald i strammen.

Energi Viborg Strem A/S & Flex-EI A/S
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STRATEGI, AMBITIONER
0G MAL

| koncernens strategi for 2023 - 2026 har vi fglgende

Overblik over strategiske prioriteringer og katalysatorer

fOkuép.unl.(ter' o B L R HVERDAGSMAL
e Vivil bidrage aktivt til den grenne omstilling = EREE trategi 2023 - 2026 :

e Vivil skabe omstilling sammen med andre
e Vivil beskytte og fa optimalt udbytte af vores vandressourcer

Fokuspunkterne fremgar af strategihuset pa naeste side og
knytter sig til verdensmalene 7, 17 og 6.

Jem der udvikler os
Vores kunder

Vi har igangsat en proces for via Verdensmalene
(Fokuspunkterne) over Viborgmalene (Lafterne for 2026) at
definere Hverdagsmalene sammen med seerligt vores kollegaer, | B g

o . : 3 i ; Alig kunder far anl«ghegi for
men ogsa med inddragelse af vores leverandgrer og kunder. A . ' ¥ e engrgicertifikater fra

[ilfyde digitale lasninger som
frelnmer den grenne omstilling

-

i kunde

Pa den made mener vi, at vi kan vaere falles om at na koncernens iy i ‘ ‘ & ronne
mal for 2026 og sammen laegge linjerne for at na endnu laengere | ‘
og stille nye mal.

Vi gnsker via koncernens arbejde med beeredygtighed og gron
omstilling at understgtte vores ejer, Viborg Kommunes, mal, som
nu er sat i Kommunens klimaplan, og herunder ogsa medvirke til
at nedbringe Kommunens samlede udledning af CO2 og andre
klimagasser.

Konkrete handlingsplaner for EV Strem og EV Flex-El udarbejdes i
2024 med involvering af medarbejdere, ledelse og bestyrelse.

Vivil sgrge for, at der er stor transparens om vores strategi og de
underliggende mal for koncernen, hvorfor vi vil have labende
ekstern kommunikation om de tiltag, som koncernen igangseetter.

Energi Viborg Strem A/S & Flex-El A/S Rapport for baeredygtig udvikling | 20



Verdensmal

Viborgmal

Hverdagsmal

Beaeredygtig energi

Vi vil bidrage aktivt til den gregnne
omstilling

Vi vil sikre at vores
infrastruktur
understotter den
grognne omstilling

Infrastruktur 2026

Vi vil omstille til
vedvarende energi pa
egne anleeg

Vedvarende
energi

OPN©)
@)
XN

Dem der lafter os
Vores kollegaer

Opdaterede leveregler
* Begreense vores forbrug

* Understgtte hinanden i arbejdet
med den grgnne omstilling

Aktivt fremme mere
baeredygtig adfaerd
(kontorartikler, kantinemad,
julegaver, affaldssortering, pension,
on-boarding mv.)

Energi Viborg Stram A/S & Flex-El A/S

A,

v

410

Partnerskaber for handling QR

Vi vil skabe omstilling sammen med @
andre

Vivil veere en
Flere 2026 naglespiller i Viborg
partnerskaber Kommunes grgnne
omstilling

Vi vil nytaenke og
skabe vaerdi gennem
lokal sektorkobling

Sektorkobling 2026

Katalysatorer

&

Dem der forsyner os
Vores leverandgrer

Nye krav og samarbejder

. Stille krav til CSR i alle
kontrakter

Valge leverandgrer med
detailviden inden for gron
omstilling

Opstille faelles malsaetninger
for grgn omstilling

Fra Verdensmal til vores=mél=

Rent vand og sanitet

Vi vil beskytte og fa optimalt udbytte
af vores vandressourcer

Vi vil nyttiggere regn- og
spildevand til
baeredygtige ressourcer i
nye strgmme

Spildevand til
ressourcer

Vi vil ga forrest for at
beskytte vores vand- og
grundvandsmiljger

Rent vand

WK

Dem der udvikler os
Vores kunder

Engagere og involvere

+ Tilbyde digitale lgsninger som
fremmer den grgnne omstilling
Alle kunder far mulighed for

vedvarende energicertifikater fra
Viborg Kommune

Engagere vores kunder og hjaelpe
dem med den grgnne omstilling

Rapport for baeredygtig udvikling



Overblik over strategiske prioriteringer og katalysatorer

KATEGORI STRATEGISK PRIORITET
PRIORITET 1. BEREDYGTIG
ENERGI
SDG DeLndl 7.2
| 2030 vil vi bidrage med
AMEITION 150.000 MWh vedvarende
(2030) energi i det danske energimix
og veere klimaneutrale pa
egen drift*
Fokus Wi vil bidrage aktivt fil den

granne amstilling

STRATEGISK PRIORITET

2. PARTNERSKAB FOR

HANDLING

B D 17.17

1 2030 vil vi vaere omdrejnings-
punkt for efiektive offentlige-
private samarbejder omkring

sekiorkobling med masrkbare
resultater

Wi vil skabe omstilling sammen
med andre

STRATEGISK PRIORITET

3. RENT VAND OG
SANITET

@ DeLade 6.3

[ 2030 vil vi varigt beskytte 80%
af de grundvandsdannende
oplande mod forurening og
sikre en genanvendelsesgrad
pa 80% af de ressourcer, der er
i drikkevand oq spildevand.

Vi vil beskytte og fa optimalt
udbytte af vores
vandressourcer

KATALY SATOR

A. VORES
KOLLEGAER

KATALYSATOR

KATALY SATOR

C. VORES
KUNDER

| 2030 skal vores kollegasr
e 0f opleve 0% S0m en
baeredygtig arbejdsplads

| 2030 skal alle vores
leverandarer have CO.-
reduktionsmal

| 2030 skal vores kunder se
035 s0m en afgerende faktor
i den lokale grenne
omstilling

LaFTER (2026)
1.1 Vi vil omstille til
vedvarende energi pa egne
anlaeg

2.1 Vivil vaere en
naglespiller i Viborg
Kommunes grenne
omsfilling

3.1 Vivil nyttiggere regn-
og spildevand il
baeredygtige ressourcer i
nye stremme

1.2 Vi vil sikre at vores
infrastruktur understetter
den grenne omstilling

2.2 Vi vil nytaenke og skabe
vaerdi gennem lokal
sektorkobling

3.2 Vivil ga forrest for at
beskytte vores vand- og
grundvandsmiljger

1.7 Producere 60% af
: vores energiforbrug pa
: egne vedvarende
 energianlasg

MAL (2026)

1.2 Understattelse af

: vedvarende energiprojekter}

har altid ferste prioritet

Energi Viborg Stram A/S & Flex-El A/S

EE.T Gennemfare :
: partnerskab(er) med Viborg
: kommune og andre akterer:
: der malbart fremmer

: cirkularitet

2.2 Gennemfare

: partnerskab(er) omkring

: sektorkobling med malbar
: veerdi

: 3.7 Vi har afkoblet 60 ha.
: befaastet areal fra

: fzlleskloakken til fzelles

: eller lokal nedsivning

: 3.2 Vi har varigt beskyttet
: 50% af vores vigtigste

: grundvandsoplande mod
: forurening

A a Vi vil understatte vores
medarbejdere i arbejdet
med den grenne omstilling

B.a Vi vil stille krav til CSR i
alle kontrakter

C.a Vi vil tilbyde digitale
lasninger som fremmer den
granne omstilling

A_b Vi vil begrense vores
forbrug

B.b Vi vil vaelge leverandarer
med detailviden inden for
gren omstilling

C.b Alle kunder far mulighed
for VE-certifikater fra Viborg

kommune

A c Vi vil aktivt fremme
mere basredygtig adfaerd

B.c Vi vil opstille fzelles
malsastninger for gran

omstilling

C.c Vivil engagere vores
kunder og hjselpe dem med
den grenne omstilling

* Egen drift = Diet totale Arlige energiforbrug til bygninger. anle=g og keretejer der er gjet eller leaset af Energi Viborg

{scope 1 & 2 jf. GHG-Protocol)

Rapport for baeredygtig udvikling
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EN1/

4y BUSINESS
FN17 BUSINESS: A

[~
‘.“"Q‘

MODEN H ED Baeredysgtig udvikling er en proces, og rejsen slutter i princippet aldrig. Det
er vigtigt, at virksomheden kender sit udgangspunkt og er konkrete, i
forhold til hvordan de gar fra reaktive til pragmatiske eller fra pragmatiske

til proaktive. Alle vil bevaege sig op ad modenhedstrappen, men i forskellige

At vurdere en koncerns modenhed i : : » .
tempi og med varierende ambitionsniveauer.

forbindelse med den baeredygtige

udvikling er komplekst. En vigtig pointe for baeredygtig udvikling er, at jo laangere man kommer op

: K ind | darbeid ad trappen, jo starre er forretningspotentialet! Man gar fra at kunne det, de
Vignsker at indsamle medarbejdernes andre ogsa kan, og leve op til minimumskrav til, at den baeredygtige

vurdering af denne via en udvikling har et strategisk fokus og bliver en konkurrencefordel, som er
spegrgeskemaundersggelse. sveer at efterligne.

Vi har vurderet, at det korrekte tidspunkt
at gennemfegre sadan en
spegrgeskemaundersggelse vil vaere
efter, at vi har kickstartet arbejdet med
en temadag, hvor vi har fokus pa
verdensmalene og koncernens strategi.

Pa det overordnede plan vurderer

ledelsen, at vi som koncern har den ene

fod pa trappetrin 3, men at vi fortsat har Her vil vi gerne vaere om

den anden pa trappetrin 2, da vi B et ar pa koncernniveau -
vurderer, at vi generelt mangler noget i

viden og kendskab. Idag —

04 PROAKTIV / AKTIV GRONNE
Arbejder malrettet

03 PRAGMATISK / GODT PA VE|
Opstart / pabegyndt proces

0 REAKTIV / DE FORSTE SKRIDT
Viden og kendskab

01 PASSIV / NOVICER
Ingen viden om verdensmal

Kombination af FN17 model, fase-model fra Dania’s SMV undersegelse (baseret pG Bob
Willards sustainability journey) og DTl / REGLAB model.

Kilde: FN17 Business Rapport for baeredygtig udvikling | 23



VORES ARBEJDE MED VERDENSMAL

Pa koncernplan har vi udvalgt en reekke delmal under FN's verdensmal, som vi arbejder med. | nedenstaende tabel er det sdledes koncernen samlede mal jf.
strategien, der omtales. De konkrete handlingsplaner for selskabet vil blive udbygget i den kommmende periode.

VORES FORSTAELSE AF
MALET/DELMALET

Vi vil bidrage aktivt til den gregnne omstilling.

NUVARENDE NIVEAU FOR DETTE
MAL/DELMAL
Energi Viborg-koncernen deltager aktivt i den

grenne omstilling pa flere omrader.
P& koncernniveau er der etableret mindre VE-

MALSZATNING FOR DETTE
MAL/DELMAL

| 2030 vil vi bidrage med 150.000 MWh
vedvarende energi i det danske energimix og
vaere klimaneutrale pa egen drift.

med FN17 Business og partnering-aftale pa
"no-dig”-lasninger, og ligeledes i en lang raekke
samarbejder.

Energi Viborg-koncernen har fokus p3, at
koncernen kan have gavn af samarbejder med
bl.a. andre forsyninger, uddannelsesinstitutioner,
kunder og leverandegrer.

7.2 anlzeg. | 2026 vil vi producere 60 % af vores
energiforbrug pa egne vedvarende anlaeg.
Understgttelse af vedvarende energiprojekter har
altid fersteprioritet
VORES FORSTAELSE AF NUVARENDE NIVEAU FOR DETTE MALSZATNING FOR DETTE
MALET/DELMALET MAL/DELMAL MAL/DELMAL
Vi vil skabe omstilling sammen med andre. Energi Viborg-koncernen samarbejder med flere | 2030 vil vi veere omdrejningspunkt for effektive
17.17 parter. Badde i regulaere partnerskaber, sdésom offentlige-private samarbejder omkring

sektorkobling med markbare resultater.

1 2026 vil vi gennemfare partnerskab(er) med
andre aktagrer, der malbart fremmer
cirkulariteten.

Og gennemfgre partnerskab(er) omkring
sektorkobling med malbar vaerdi

E 6.3

VORES FORSTAELSE AF
MALET/DELMALET

Vi vil beskytte og fa optimalt udbytte af vores
vandressourcer.

NUVARENDE NIVEAU FOR DETTE
MAL/DELMAL

| koncernen har seerligt EV Vands to afdelinger
arbejdet med dette omrade.

EVV Drikkevand har gennem en arraekke opkebt
landbrugsjord og tilplantet med fredskov for at
beskytte drikkevandsinteresser.

EVV Spildevand har gennem de senere ar afkoblet
stgrre omrader til felles eller lokal nedsivning.

MALSZATNING FOR DETTE
MAL/DELMAL

| 2030 vil vi varigt beskytte 80% af de grundvands-
dannende oplande mod forurening og sikre en
genanvendelsesgrad pa 80% af de ressourcer, der
er i drikkevand og spildevand. | 2026 har vi
afkoblet 60 ha. befaestet areal fra faelleskloakken
til feelles eller lokal nedsivning. Og vi har varigt
beskyttet 50 % af vores vigtigste
grundvandsoplande mod forurening.

Energi Viborg Stram A/S & Flex-El A/S

Rapport for baeredygtig udvikling
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FN17 BUSINESS:

BZAREDYGTIGE PRINCIPPER:

CIRKULZAR OKONOMI

Pa verdensplan bruger vii dag 1,7 gange de ressourcer¥,
planeten kan regenerere arligt. Det har enorme konsekvenser,
og vi skal derfor passe bedre pa de ressourcer, vi har, og
optimere brugen af dem. Et centralt element i det er at ga fra
lineaere tankegange til cirkuleer tankegang. Det er sund fornuft,
en gkonomisk fordel, godt for verden, og sa er cirkulaer
tankegang en kilde til innovation.

Tre grundprincipper for cirkulaer eskonomi

Y\ > DY
AR T e
REDUCE REUSE RECYCLE

Minimer forbruget Genbrug produkter Genanvend materialer

Cirkulaere forretningsmodeller

Man kan arbejde med cirkularitet pa flere mader. Man kan
arbejde mod at indarbejde de cirkulaere principperisin egen
produktion og hos sine leverandgrer, sa der bliver brugt
faerrest mulige nye ressourcer, og flest mulige ressourcer og
materialer bliver genanvendt.

Men cirkulaer skonomi kan ogsa indarbejdes i
forretningsmodellen hos mange virksomheder. Man kan gge
levetiden pa sine produkter og sikre, at de kan repareres eller
opgraderes. Man kan tilbyde sit produkt som en service, man
kan lease, leje eller lane, sa man pa den made kan vaere flere
Om samme ressource.

Kilde: FN17 Business

LINEAR OKONOMI

O-R-d->¥g - T

Nye rastoffer Design Produktion Distribution Forbrug
O ~

Nye rastoffer > %

N
oy Design
e ft
Genanvendelse Produktion
T CIRKULAR J
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R =
Reparation Distribution
~ O
Forbrug
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4y BUSINESS
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BZAREDYGTIGE PRINCIPPER:

CIRKULZRE PRINCIPPER HOS

ENERGI VIBORG STROM
& FLEX-EL

Reduce

Gennem visning af elforbrug time for time kan kunderne Igbende falge
deres forbrug. Dette kan hos kunden medfare en gget bevidsthed om
forbruget og dermed have en reducerende virkning pa dennes elforbrug.

Kundeservice radgiver pa forespergsel kunderne med besparelsesforslag,
men der er et stort fokus hos kunderne pa dette allerede, ikke mindst pga.
stigningen i elpriserne i lgbet af 2022.

Reuse og recycle
|det selskabets produkter forbruges gennem kundernes brug af dette, er
der p.t. ikke mulighed for hverken ‘reuse’ eller ‘recycle’.

Energi Viborg Strem A/S & Flex-El A/S Rapport for baeredygtig udvikling | 26



FN17 BUSINESS:

BZAREDYGTIGE PRINCIPPER:

PARTNERSKABER

Vi er alle en del af noget starre og afhaengige af andre
omkring os. Iseer nar det handler om baredygtighed - man
kan ikke veere baeredygtig alene.

Derfor skal man kigge ud over sig selv og pa, hvem man er
afhaengig af i sin vaerdikaede. Man skal indga partnerskaber
med andre og veere innovative sammen og finde Igsninger,
der peger nye steder hen.

Der er brug for at turde samarbejde og dele viden og erfaring
med hinanden. At turde ga sammen om kunder og opfinde
nye produkter, at turde ga sammen med leverandgrer om at
finde eller udvikle nye ramaterialer.

Partnerskaber for handling er et baerende element i
verdensmalene.

Kilde: FN17 Business Rapport for baeredygtig udvikling | 27



BZAREDYGTIGE PRINCIPPER:

PARTNERSKABER HOS

ENERGI VIBORG STROM
& FLEX-EL

EV Strem og EV Flex-El som selvstaendige selskaber indgar p.t. ikke
i langsigtede formelle partnerskaber med andre parter, men via
Energi Viborg indgar selskabet i partnerskab med FN17 Business.

Derudover samarbejder EV Strem og EV Flex-El med fx:

« SERVIA A.m.b.A. (Energi Viborg er andelshaver)
« Viborg Kommune (er ejer og samarbejdspartner)

EV Stream og EV Flex-El er begge selskaber i et rent kommercielt
marked, hvorfor der ikke er tilskyndelse til partnerskaber eller
erfaringsudveksling med andre el-handelsselskaber.

CoARTERERddEEEEe . LudENREEERNERAEES
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VORES BAREDYGTIGE UDVIKLING

ORGANISERING OG
IMPLEMENTERING

Den af bestyrelsen godkendte strategi for koncernen er
udarbejdet af bestyrelsen for Energi Viborg A/S og dermed ogsa
bestyrelserne for Energi Viborg Strem A/S og Energi Viborg Flex-El
A/S samt chefgruppen. Igennem workshops blev tre verdensmal
udvalgt, og der blev formuleret ambitioner, fokuspunkter, Igfter
og mal (se Strategihus side 21 og Oversigt over strategiske
prioriteter og katalysatorer side 22).

Den administrerende direktar har det formelle ansvar for
implementeringen af strategien.

Chefgruppen bidrager til udarbejdelse af de afdelingsopdelte
ESG-B-rapporter, som konsolideres op i en koncernrapport. |
arbejdet med ESG-B-rapporterne inddrages herudover relevante
medarbejdere.,

ESG-B-rapporterne for de enkelte datterselskaber ses som en
lgftestang for det videre arbejde med strategien.

Chefgruppen har en central rolle i arbejdet med koordinering af
de handlingsplaner, som udarbejdes fgrste gang i samarbejde
med medarbejderne efter afholdelse af den feelles temadag i
koncernen i efteraret 2023. Chefgruppen skal sikre, at alle
datterselskaber arbejder malrettet for at opna de helt
overordnede mal, som bestyrelsen har besluttet i strategien.

Energi Viborg Strem A/S & Flex-El A/S Rapport for baeredygtig udvikling | 29



Graf fra elbgrsen Nord Pool, der viser elprisens
udvikling i 2022

VORES HISTORIER

Vilde udsving i elpriserne gjorde elmarkedet uforudsigeligt
| foraret 2022 havde EV Strem besluttet, at et spotprodukt
skulle introduceres pr. 1. juli 2022, vel vidende at EV Strgms el-
indkgbsaftale ikke var indgaet i overensstemmelse hermed. 3500
Men elpriserne havde veeret stabile over en lang periode, sa
risikoen ved dette blev vurderet som minimal.

2022 var dog et ar med mange udfordringer pa den
internationale scene. Krigen i Ukraine og senere spraengning af
gasledninger i Nordsgen gav dgnninger i hele verden - og
seerligt i Europa.

UMIN/ANMA

En afledt virkning blev, at elpriserne i lgbet af sommeren
tordnede opad til usete hgjder. Det medfarte, at kunderne ikke
pnskede at overga til spotproduktet, som ellers var blevet
lanceret.

500

| 4. kvartal faldt spotpriserne igen voldsomt, og da
fastprisproduktet indkgbes efter spotpriserne i kvartalet far
salgskvartalet, blev fastprisproduktet nu saerdeles dyrt, hvilket
medfgrte, at kunderne flyttede til spotproduktet i EV Stram.

Jan Mar May Jul Sep Nov Jan

« Markedsprisen pa el i Vestdanmark (DK1)
Sidste kvartal i 2022 gav derfor et markant underskud i EV » Markedsprisen pa el i @stdanmark (DK2)
Strem, idet stremmen blev solgt til langt under indkabspris.

Energi Viborg Strem A/S & Flex-El A/S Rapport for baeredygtig udvikling | 30



Ikke alt, der kan taelles, taeeller, og ikke alt, der
taeller, kan taelles

Albert Einstein
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3 | VORES ESG-B NOGLETAL

Energi Viborg Strem A/S & Flex-El A/S Rapport for baeredygtig udvikling | 32




ENVIRONMENT: MILJO OG KLIMA

Energi Viborg Stram A/S & Flex-El A/S

Energi Viborg-koncernen
fglger Greenhouse Gas
Protocol (GhG Protocol) i
opgerelsen af vores CO2-
emissioner.

GhG er opdelti tre
scopes, hvoraf kun

scope 1 og scope 2 er
medtaget i denne rapport
for 2022.

Scope 1: Daekker direkte
udledninger fra
virksomheden og
omfatter blandt

andet mobilt og

stationeert braendstof
samt udledning fra
industrielle

processer. Disse
udledninger er relateret
til bygninger, karetajer og
stationaere motorer, der
drives af selskabet.

Scope 2: Der er tale om
indirekte udledninger fra
indkgb af energi
genereret uden for Energi
Viborgs drift, sasom el,
varme, kglesystemer med
gas og damp. Det er
omrader, som vi

forbruger og kan
kontrollere, men ikke ejer
og producerer selv.

Scope 3: Dette omfatter
indirekte udledninger,
men medtages farst i
ESG-B-rapporten senere.

Rapport for baeredygtig udvikling
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RAPPORTERING OM MILJOLEDERSKAB (ENVIRONMENTAL GOVERNANCE) STATUS

Har | en miljgpolitik? Nej

E NVI RO N M E NTO Har | en politik for affald, vand, energi og/eller genanvendelse? Nej
° Overvager bestyrelsen klimarelaterede risici? Nej

M I LJ a OG KLI MA Overvager ledelsen klimarelaterede risici? Ja
Har | en politik for reduktion af klimapavirkninger? Nej

| Mé”ng pé m”j(Z) (environment) 08 Har | en proces for gennemsigtighed vedr. miljgforhold og klimapavirkning? Nej

Rapportering om miljglederskab
(environmental governance) har vi taget
udgangspunkt i FN17 Business'
standardnggletal og rapporteringer.

Standarden er tilpasset EV Strgm og EV
Flex-Els forhold og vil Igbende blive
tilpasset til de forhold, som vurderes
vigtigst at felge op pa.

Der vil dog altid ske rapportering pa de
omrader, som vurderes vigtige for hele
koncernen, og som rapporteres i
koncernrapporten.

Da EV Strem og EV Flex-El kaber alle
ydelser af et andet selskab i koncernen,
er data for bade scope 1 og 2 udeladt af
rapporten.

Data for scope 3 opgeres farst
| ESG-B-rapporten senere.
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RAPPORTERING OM SAMFUNDSLEDERSKAB (SOCIAL GOVERNANCE) STATUS

Kan direktgren vaere bestyrelsesformand ? Nej
SOCIAL. Ledelsen belgnnes formelt for baeredygtighedsperformance Nej
¢ Har | en politik for at sikre menneskerettigheder overholdes? Nej
SAM FU N D Har | en politik for at hindre seksuelle kraenkelser og diskrimination? Ja
o ) Har | en sundheds- og sikkerhedspolitik? Nej
Ogsa vedrgrende Rapportering om
sa mfundslederskab (SOCIal governa nce) Har |l en p0|lt|k for at forhindre barne- og tvangsarbejde? Ne_]
har vi taget Udga ngspunkt I FN17 Har | en proces for gennemsigtighed vedr. menneskerettigheder? Nej
Business’' standardnggletal og —
. Har | en personalepolitik? Ja
rapporteringer.
Har | en proces for gennemsigtighed vedr. personaleforhold Nej

EV Strem & Flex-Els forhold og vil
labende blive tilpasset til de forhold, som
vurderes vigtigst at felge op pa.

Der vil dog altid ske rapportering pa de
omrader, som vurderes vigtige for hele
koncernen, og som rapporteres i
koncernrapporten.

Da medarbejdere, der arbejder for EV
Strem og EV Flex-El, er ansat i et andet
selskab i Energi Viborg-koncernen, er kun
data vedrgrende samfundslederskab
medtaget i denne rapport. Vedr. gvrige
sociale data henvises til ESG-B-rapporten
for Energi Viborg-koncernen.
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GOVERNANCE: LEDERSKAB

Energi Viborg Stram A/S & Flex-El A/S

| Energi Viborg-koncernen laegger
vi veegt pa principper som
ordentlighed og ansvarlighed
overfor bade kunder,
leverandarer, medarbejdere og
det omkringliggende samfund.

Pa bestyrelsesm@de i Energi
Viborg A/S den 31. august 2018
besluttede bestyrelsen at indfgre
en model for god selskabsledelse i
hele koncernen for hermed at
implementere en struktureret
tilgang til minimum en gang pr. ar
at gennemga de vigtigste forhold
omkring ejerens, bestyrelsens og
ledelsens rolle og ansvar samt
samspillet mellem disse
styringsniveauer.

Vandselskabernes
brancheorganisation DANVAs

model for god selskabsledelse
blev valgt pa koncernniveau, idet
denne netop er malrettet
kommunalt ejede
forsyningsvirksomheder i
aktieselskabsform.

Udgangspunktet for DANVAS
model er, at selskabet arligt
redegar for sin tilgang til god
selskabsledelse, fx i forbindelse
med arsrapporten, og derudover
legger redegarelsen tilgeengeligt
pa hjemmesiden.

| oktober 2022 udkom DANVA
med Kodeks 2, som er en
opdateret version, og denne blev
implementeret i koncernen i
januar 2023.

Senest er der i august 2023
udarbejdet en vederlagspolitik for

koncernen for at sikre
gennemsigtighed om vederlag og
sikre transparens i koncernens
udbetaling af Igan, herunder at der
ikke er aftaler om
resultatbaserede bonusbelab.
Bestyrelsesmedlemmernes
aflenning ligger tilgaengelig pa
hjemmesiden.

Et vaesentligt grundlag for
arbejdet med god selskabsledelse
er ejerstrategien. Den nuvaerende
ejerstrategi blev vedtaget af
byradet den 31. maj 2023 og er
geeldende frem til 31. maj 2027.

Rapport for baeredygtig udvikling
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GOVERNANCE:
LEDERSKAB

Vedrgrende Maling pa lederskab
(governance) og Rapportering om
lederskab (general governance) har vi
taget udgangspunkt i FN17 Business’
standardnggletal og rapporteringer.

Standarden er tilpasset EV Strgm og EV
Flex-Els forhold og vil Igbende blive
tilpasset til de forhold, som vurderes
vigtigst at felge op pa.

Der vil dog altid ske rapportering pa de
omrader, som vurderes vigtige for hele
koncernen, og som rapporteres i
koncernrapporten.

Status vedrerende Maling pa lederskab

er opgjort pr. 31/12 2022. Bestyrelsen er

den samme i de to selskaber, og er i
2022 udvidet med en person (K)
fra 5 til 6.

Energi Viborg Stram A/S & Flex-El A/S

MALING PA LEDERSKAB (GOVERNANCE)

STATUS
Antal medlemmer i bestyrelsen 6 personer
Kgnsdiversitet i bestyrelsen 333%
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader (fremmade) 92 %
Antal eksterne i bestyrelsen 6 personer
Antal ansatte daekket af overenskomst I/R
RAPPORTERING OM LEDERSKAB (GENERAL GOVERNANCE)
Har | en Code of Conduct? Nej
Laver og udgiver | arligt en baeredygtighedsrapport? Ja
Er beeredygtighedsdata en del af jeres indrapportering til myndigheder? Ja
Har | fokus pa specifikke verdensmal? Ja
Saetter | mal og rapporterer pa fremskridt i forhold til verdensmalene? Ja
Arbejder | med risikostyring ift. klima og skonomiske konsekvenser? Ja
Har | en politik for etik og anti-korruption? Nej
Har | en politik for databeskyttelse? Ja
Har | taget skridt/handlinger for at imgdekomme GDPR-regler? Ja
Har | en proces for gennemsigtighed vedr. etik, anti-korruption og bestikkelse? Nej
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BUSINESS: FORRETNING OG INDTJENING

Energi Viborg Stram A/S & Flex-El A/S

El-handelsselskaberne EV Strem
og EV Flex-El er selskaber, der
opererer pa et kommercielt
marked.

Salgsvaren - strgm - er et produkt
med en begraenset avance.

Strem har tidligere veeret et
produkt med en stabil og rolig
prisudvikling, hvor det har veeret
muligt at afdaekke tabsrisici pa
selve indkgbet af strgm. Der var
naturligvis fortsat en tabsrisiko i
forbindelse med salget af strem til
kunderne. En risiko, der for flere
ar siden blev foreget, idet det nu
er el-handelsselskaberne, der
fakturerer den fulde el-
omkostning til kunderne, inkl.
betaling til netselskaberne,
transmissionen, statsafgifter m.v.

Blandt andet derfor har der i EV
Strem vaeret fokus pa salg til
privatkunder og mindre
erhvervsdrivende fremfor starre
erhvervskunder. De starre kunder
blev serviceret i Midtjysk Elhandel
A/S, som var et el-handelsselskab,
der tidligere var samejet med
Verdo A/S i Randers.
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NOGLETAL FOR INVESTERINGER

BUSINESS:
INVESTERINGER

Nggletallene for EV Strem og EV Flex-El

vedrgrende gkonomien vil lgbende vaere

under udvikling.

Der er i vores rapportering p.t. ingen

nggletal, der forholder sig til

baeredygtighed.

Men i forbindelse med det videre arbejde

med ESG-B-rapporten for EV Strem og .
EV Flex-El og udmentning og

implementering af koncernens strategi
vil der blive defineret nggletal.

| denne rapport har vi valgt at vise

andelen af Klima-El set i forhold til det
samlede salg af stram, omfanget af r

investeringer i 2022 og de budgetterede

0

investeringer i 2023. Andel af Klima-El i procent Gennemfarte Budgetterede investeringer 2023,
forhold til samlet salg investeringer 2022, mio. kr.
mio. kr.
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VORES
PERSPEKTIVERING

Udarbejdelsen af ESG-B-rapporten for EV Strem og EV Flex-El har
vaeret en spaendende proces, som har givet koncernen et godt
udgangspunkt for det videre arbejde med koncernens strategi for
den kommende arraekke.

Rapporten er et godt grundlag for at fastleegge, hvilken udvikling
vi gnsker pa de enkelte nagletal og dermed udstikke mal som
basis for de handlingsplaner, der skal udarbejdes efterfglgende.

Rapporten for EV Strem og EV Flex-El er en af rapporterne for
Energi Viborg-koncernen, og kan laeses selvstaendigt. Der
foreligger ligeledes en koncernrapport, som samler
rapporteringen for alle datterselskaber.

Vores samlede ESG-B-rapportering for 2022 forventes feerdig
primo 2024, hvilket kan siges at vaere sent i forhold til 2022, men
det er vigtigt for os at fa en sammenligningsgrundlag for det
fremadrettede arbejde i datterselskaberne, her specifikt

EV Strem og EV Flex-El.

For flere af nggletallene i rapporten er udviklingen hen over arene
vigtigere end noggletallet for 2022.

Energi Viborg Stram A/S & Flex-El A/S Rapport for baeredygtig udvikling | 41



	RAPPORT FOR BÆREDYGTIG UDVIKLING
	INDHOLDSFORTEGNELSE
	En bæredygtig udvikling er en udvikling, som opfylder de nuværende generationers behov, uden at bringe fremtidige generationers muligheder for at opfylde deres behov i fare
	forord
	Dias nummer 5
	Indledning
	Vores virksomhed
	OVERBLIK OG NØGLETAL
	OVERBLIK OG NØGLETAL
	EJERSTRUKTUR OG ORGANISATION
	PRODUKTER, KUNDER OG MARKEDER
	PRODUKTER OG FORRETNINGSMODEL
	Vores historier
	Dias nummer 14
	Dias nummer 15
	Dias nummer 16
	Dias nummer 17
	Vores historier
	VORES BÆREDYGTIGE UDVIKLING
	Strategi, ambitioner og mål
	Dias nummer 21
	Dias nummer 22
	Dias nummer 23
	VORES ARBEJDE MED VERDENSMÅL
	Dias nummer 25
	Energi Viborg Strøm �& Flex-El
	Dias nummer 27
	Energi Viborg strøm �& Flex-El
	ORGANISERING OG IMPLEMENTERING
	Vores historier
	Ikke alt, der kan tælles, tæller, og ikke alt, der tæller, kan tælles
	VORES ESG-B NØGLETAL
	ENVIRONMENT: MILJØ og klima
	ENVIRONMENT: MILJØ og klima
	Social: samfund
	GOVERNANCE: LEDERSKAB
	GOVERNANCE: LEDERSKAB
	BUSINESS: FORRETNING OG INDTJENING
	BUSINESS: investeringer i Strøm
	VORES perspektivering
	Vores PERSPEKTIVERING

